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发展还是限制？ 
关于桉树种植，广东省政府公开回应

文 /
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Q  关于桉树人工林对土壤水分的影响
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Q  关于桉树人工林对土壤养分的影响

Q  关于桉树对生物多样性的影响
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Q  关于桉树是否有毒的问题
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Q  桉树人工林是否对生态环境造成影响
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APP（中国）：
步步精准，构筑纸世界
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企业
要闻

文 /

金光集团董事长兼总裁黄志源应邀出席第九届世
界华侨华人社团联谊大会和中华海外联谊会五届
一次理事大会
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文 /

共探高质量发展新未来，金光集团董事长兼
总裁黄志源出席第二届江苏发展大会
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2019 年 7 月 10 日 —— 如 东， 金 光 集 团

APP（中国）旗下金红叶纸业集团的高档生活用

纸产业基地（以下简称 “产业基地” ）在江苏如

东洋口港经济开发区举行了隆重的启动仪式，标

志着金光集团 APP（中国）与江苏省合力打造的

首个智能化制造战略升级项目正式进入发展快车

道，APP（中国）向高质量发展迈出了的关键一步。

仪式当天，南通市委副书记、市长徐惠民，

江苏省侨联副主席兼秘书长陈锋，南通市副市长

徐新民，如东县委书记沈峻峰，县政协主席陈建

华等如东县四套班子全体领导，金光集团董事长

兼总裁黄志源，金光集团 APP（中国）高级顾问

虞彪，副总裁翟京丽，董事长办公室总经理林政道，

基地指挥部总经理陈宇，以及省、市、县相关部

门和镇区负责人出席。如东县委副书记、县长陈

慧宇主持启动仪式，各方嘉宾共同见证。

文 /

金光集团如东高档生活用纸产业基地正式启动
APP（中国）携手江苏步入产业创新转型新篇章

>

企业要闻 FOCUS纸智
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相信，不久的未来，一座全世界自动化水平最高的，实现高质量发展的，生活用纸

年产能高达 300 多万吨的“造纸城”将会在如东这块热土上建成。金光集团将在全

面实现“设备智能化、管理数字化、流程自动化”的同时，打通产业上、中、下游

枢纽，实现产业链一体化发展，用自己的产品与服务提升人民生活品质，助力“全

面建设小康社会”的伟大征程。

——金光集团董事长兼总裁黄志源
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该项目是南通历史上投入规模最大的现代化产业项目之一，启动仪式仅仅是迈出的第一步，

希望以金光如东基地项目正式启动为契机，与金光集团进一步拓展合作领域、提升合作层

次，共同打造世界级的纸业基地。

 ——中共如东县委书记沈峻峰

高档生活用纸基地正式动工

 集团战略升级进入新篇章

进入新时代的中国，需要更高质量的发展。

作为造纸行业的领头羊的 APP（中国），也面

临着全面转型升级的历史任务，APP（中国）

将目光再次放在了 “实业报国”的起点——中

国经济发展的核心区域江苏省，并将 APP ( 中

国）首个智能化制造升级项目选在江苏省南通

市如东县。

如东产业基地是金光集团 APP（中国）未

来十年发展规划中，产业基地从沿江向沿海转

移的转型升级新举措，也是集团更加注重环境

优化和高质量发展的新步伐。产业基地总投资

450 亿元人民币，投产用地 8500 亩，建成后

可年产高档生活用纸 396 万吨。产业基地一期

规划 78 万吨 “清风”“铂丽雅”等知名品牌

的高档生活用纸和纸巾，一期投资近 100 亿人

民币，预计 2021 年投产。

同时，产业基地作为南通历史上投入规模

最大的现代化产业项目之一，更首次运用“工

业 4.0+ 人工智能”的生产理念，建成全国乃至

全世界一流的集科技、先进制造、循环经济为

一体的绿色、节能、环保的科技产业基地和高

档生活用纸产业园，实现智能制造、智能服务

和智能管理。产业基地所采用的生产工艺、设

备和控制系统，均为同行业世界最顶尖水平。

承诺“绿色造纸”

 共筑如东循环经济产业链

产业基地采用的先进造纸科技与技术，与

APP（中国）一贯与时俱进、不断发展的“绿色

承诺”的一脉相承，是 APP（中国）“清洁生产、

绿色环保、循环经济理念”的延展。从产业布局、

环境保护、资源节约等方面出发，如东产业基地

将全部采用进口的 APP 集团内自制漂白木浆，

清洁生产程度极高。同时，产业基地采用先进工

艺技术和高速生活用纸机以及后加工设备，其技

术起点与世界先进水平同步，不但能够生产出高

质量的产品，还可实现高效率、低消耗，符合“坚

持环境保护、节能减排”的规划原则，在保护生

态环境的同时，实现企业可持续发展。

APP（中国）希望通过产业基地的建设，

倡导全社会与我们一起“绿色发展”，展现造

纸行业全新的绿色面貌。同时，APP（中国）

作为绿色环保领军企业，更是立志于把产业基

地打造成为新一个“国内工业旅游示范点”，

配合如东县政府，打造循环经济产业链，带动

当地产业经济与社会和谐共同发展。

金光如东高档生活用纸产业基地项目投资规模大、科技含量高、环保技术先进，建成

后将成为全球最大、国际领先的智能化、环保型高档生活用纸产业基地，这不仅符合

金光集团的长远战略，也契合南通沿海高端绿色的发展方向，一定会实现生态效益、

社会效益、经济效益的多赢。

——南通市人民政府市长徐惠民



为积极响应总裁号召：“坚定不移全力推进

全员营销”，主题为“立足岗位，全员营销，聚力

起航”的 2019 全员营销交流分享 MBOS 大会于

7 月 6 日在上海白玉兰广场成功举办。在总裁带领



2019 年，APP（ 中 国） 文 宣 团

队在总裁精神的指导下，紧紧围绕“转

型升级”这一中心，以奋斗者的精神

加速奔跑，在新形势下发挥铁军精神，

以高效执行力排除万难、迎接新挑战。

为 了 对 2018 年 全 年 及 2019 年 上

半年的工作成效进行检验，展示团队

的干劲、风采，查不足、补短板，帮

助业务指标达成和改善，积极推进全

员营销，以及促进团队间的学习与交

流，2019 年 7 月 6 日 -7 日，以“发

扬 铁 军 精 神 打 造 高 效 执 行 力” 为 主



文 /

广西壮族自治区副主席周成方到金桂
浆纸调研
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发表讲话，并对文宣部的工作提出了要

求，“APP 之所以能胜利，是因为我

们做了正确的事情。最近广东省政府终

于给种桉树做了平反，但这已经是迟来

的正义。在集团发展过程中，有时候会



文 /

江苏省委常委、苏州市委书记周乃翔一行
在印尼参访金光集团
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文 /

广西金桂浆纸顺利通过2019年度“三体系”
监督审核
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金海浆纸纸品获高等教育出版社的高度
认可
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文 / Ж

宁波亚洲浆纸业荣膺 2018 年宁波市制造
业“纳税 50 强”称号
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企业要闻 FOCUS纸智
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时谈
高瞻

APP（中国）竞争的底气

文 / 王誉瑾

 刘若飞：只要太阳升起来，我们就有效益
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APP（中国）首席运营官、金海浆纸总经理刘若飞（左）陪同中央政治局委员、全国人大副委员长王晨（中）
视察 APP（中国）旗下工厂。



>
                            基于消费者需求的产品革命

Δּל  Ὼͫ Њ Δ ͫפֿ ↄלּ

╗ †; Ψ הּ לּ ϛᴟ ѽΔ ↄ

У ΅ Ὁ Ά ɟ

ↄɞך ẫↄɞ ↄ ?NN&Ψ ' У ҔↄͼΥζ ɟ

וֹ ᾍ ẫ У ▐ џ ѡ εⱭ

9εך ͽ ẫ ▐ ɞ₿ ₿ ẫ

ẫ Ἇ Ђ ẫӻ ɟ

ł Ѩ ΅ӂУ ᵧᾇΐ ͫ ϛ ᵧᾇΐ

ɟŃΆ ?NN&Ψ ' УΔ ͽ ↄ У

ҴУΔ  У  ᵉɟ

ѡ εԇ ӏ ͽ Њԝ Њ ɟὭ ł Ζ У

Ψ ?NN Ψ ▌ Ђ ὗ Ńɟ Ζ Δͫ

Њ/777 У ΅с Ђ וֹ Ψ ϛͫι ε

Ψ ѽΔ ẫ ╥ͫ У♁ɟ Ẻ τ

ЇѲ ц Ј║ӕ הּ џ ӏ ặ ↄ´

ắ ε הּ † Ὁ ɟł;ͫ ѨҖ Ὁ

Ń ɞΥ ↄ ϛ Ζ Ὁ

ͫ ɟ

ᾤẫ ж ┘ε← ← ẻ ж

ε 02 ắ ΐ ͫ ẹ ε ж ε 0/,7 ắ

9 ᾤж 3,72 ắ /,/ ͺẃ- ѳ ͫ ж

с 43 ẃ ɟъ ж Њẫ ӊ ɟ

ӂֿͫפ ъ שׂ הּ

Ὼ 0.//Ľ0./3 ẫ 2#

Ψ ӊЊ 4,4#ɟ

Ὥ Әε ΅

Җ΅ Δ ᾤ ɟ Њ ѽΔ

ך ΅ הּ φͽ У ὰ

 Ὼ ѽΔΆ Ẵ Ẵ ɟ

22

STRATEGY时谈高瞻 纸智



责任
之声

Ζ ΔӘεł אַ ѽΔŃ ͫ

ѡ ך ẫ εѽΔ ♁

Ј║ ך Ẩ /5 лẃɟ0./6

Ζ ♁ ᾍ ┘ Ἇ

/,3 лẃ ӊ

ɟ0./6 4 05   ɦהּ◌

►ך ͼ   ὧɧ ´ ┘

´Ὁ Ә Ѳ Т

Ζ 0./7 ӊ ΅ ɟ Ζɞ

♁ ѡ΅ ɞ̈́ ɞ̈́ Ở

ѡ ɞ ᾀ ẫῺѡ

Ẩᾇ Ψɟ

Ζ ♁ ӊ ɞѷ 

ɞ Ζ ♁ ẅὗ ᾇ

Ђ ♁

  ъ φὲ◑ Ὼɟהּ ӊ

 

ӊ ɟ0./6

7 5 Ὼ ;

Ζ ♁ ӊ

ɟ

0./2 Ζ ♁

ӊ Ɑ

ͽ ί

╥Ӊ ╟ ӘΔ

РּׁשӘΔ Ỹɟ

ӘΔ ╟

╥ӉҔↄӘΔ ӘΔ Ẻ ך

ẫ ɟ

文 / Ζ Δ ɞ

打赢蓝天保卫战
——金东电厂实现超低排放
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一纸
匠心

文 /

弘扬主人翁精神 展现铁军风采
金海浆纸安全环保完成大修工作

2019 年 4 月酷暑，海南金海浆纸组织了为

期 12 天的设备大修工作。

此次大修期间，正值洋浦高温肆虐，室外温

度已达 38 度以上，给大修工作增加了难度。集团

COO、刘若飞总经理以身作则每天 7：00 以前来

到现场，协调处理存在问题，保证大修安全环保

质量进度。

公司冷却水塔的清淤工作，原来都是对外发

包完成，为提高清理工作效率，此次大修中全厂

冷却水塔的清理全部由公司员工自已完成。公司

冷却水塔集中在 VE、TG、化工厂和污水处理厂。

TG 二期冷却水塔共有 10 个风室，面积 100×20

（米），塔底淤泥及其它淤积物堆积厚度达 50 公

分。由于冷却水塔底部湿度大，异常闷热，异味

难闻。员工们用耙子把堆积的淤泥清理到排泥口，

再用消防水进行冲洗，确保能将淤泥清理干净。

董立辉等人每天早来晚走，仅用三天时间就完成

了 TG 二期冷却水塔的清淤工作。随后，能源部

董立辉课长又赶到一期冷却水塔，继续清淤工作。

由于一期冷却水塔底部开孔与塔外水沟高度一样，

清理出的淤泥无法及时送输出来，董立辉和吴世

科副理、孟祥岩副理商议处理办理，决定采用人

工清理的办法，所有人员进入一期冷却水塔底部，

仅用四个小时，就完成了清淤工作。与此同时，

VE 冷却水塔底部清淤工作也在张刚平课长的带领

下顺利完成。

此次大修，时间紧，任务重，难度大，既是

一场突击战，也是一场攻坚战。在刘总的领导下，

公司各部门主管和员工团结一致，奋力拼搏。各

部门主管以身作则，和广大员工一起克服困难，

坚持苦干加巧干，为公司按期完成大修任务，按

时开车作出了积极贡献。在年修中涌现出的团结

奋进，不畏困难，勇于奉献，为达成目标努力拼

搏的主人翁精神和奋斗者精神，正是我们弘扬的

金海铁军精神。
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金海浆纸自 2005 年投产以来，已连续安全

运行了 14 年。为确保生产设备长期稳定运行，

提升设备运行效率，4 月 1 日起，在 APP（中国）

首席运营官、金海浆纸总经理刘若飞的号召下，

全体员工利用工作间隙对全厂设备进行除锈刷漆

保养。为提高工作效率和质量，公司修订了《防

腐作业指导》SOP，制作教材，对各部门主管进

行培训；对参与防腐除锈人员进行安全培训。4、

5 月份正值海南高温月份，公司各部门人员，尤

其是二线管理人员陆续进入指定区域开展防腐除

锈工作。

总经理室、奋斗者办公室、消防课负责 TG

二期冷却水塔 MB5 南水管的防腐除锈工作。由

于管道靠近冷却水塔，容易锈蚀，防腐除锈人员

顶着炎炎烈日，穿戴好劳保用品，准时来到现场，

在听取现场工作人员介绍防腐除锈注意事项和安

全规范后，就进入工作现场。

公司所有人员不顾现场环境恶劣，分工合作，

密切配合，有的爬上管道，用大锤敲打锈块 ; 有

的用小锤和小铲清除螺栓、孔槽隙缝等狭小的地

方，锈蚀面清除后，再用钢刷和电动打磨机进行

打磨，经过除锈后的设备表面平整、光洁，显露

出了本色。

经过专业人员验收后，防腐除锈人员开始对

设备刷涂防锈漆和面漆进行保养。为确保工作效

果，所有人员不怕疲劳，连续作战。看着焕然一

新的设备，大家都感到由衷的高兴和自豪。防腐

除锈区域涵盖公司各生产车间钢结构、管道、桶

槽、储罐等。所有设备不仅得到保养，重新刷漆

后更是焕然一新，为公司后续的生产运行提供了

安全保障。

金海浆纸员工甘于奉献的主人翁精神和不畏

艰苦，敢打硬仗，善打硬仗的铁军精神，在防腐

除锈工作中得以生动诠释。刘若飞表示，“奋斗

者精神是 APP（中国）每一位员工前行的动力。

员工通过亲手防腐除锈，对公司设备更加爱护，

也增强了员工的凝聚力。”目前第一阶段设备除

锈保养工作已经完成，即将进行第二阶段工作。
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一纸匠心 纸智 CRAFTSMANSHIP

金海浆纸员工自主开展设备刷漆保养工作，

公司设施焕然一新
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58 小时 56 分，一号纸机保养工作完成
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金海浆纸员工自主开展设备刷漆保养工作，

公司设施焕然一新



一纸匠心 纸智 CRAFTSMANSHIP

28

/ 3 ѹ ◕ /0 ͺ

Ặ Ố ᾎ ♅ ɟ

             骁勇善战 无往不胜

3 7 ὗ /13.

У ϛ У /0 ͺ

הּ ỵὊ Ї Ὼɟ

ᾤ У Ặ

У У Ặ ך ɟ

            有勇有谋 攻无不克

02 ΅ᵩ Ҝ ͺ

ΨὉ  Ỷ ᵩ

B..3 Ҝ ͺ ɟⱭ Ҭ 02. ὗ ᵩ ך

Ә У   Ẵ  Ὼ; ъ 3

/1 /28/2   ♥ NGAI SN ᵩ

ᵩ B..3Ҝ ͺ ᾇ/4832 ͽ◕

/4. ὗ Ỉ◑ ᵩ  ѷך ͽ◕

Ђᵩ Ἒ Ђᵩ ɟ

            居安思危 百战百胜

У ͽ ᵉ ζ ♠ ɞך ך

ẫ Уѷ ɟъ 0./6 //

ѡ У Ο ᵉ ζ ҍᵔ

ᾤ Җ ẫ УΨὉ

שּׂ Ỷ ɟ

ᵉ ζ 4 ͺ ┘ Ỉ΅

ε У Ђͫ ẫ

אָ ε ẫ ͫ ẫ ɟ

            乘胜追击 勇往直前

΅ ╗ У

У ϛ ;ͫΥ

ɟ Υ ϛ ING

ָӻЂ

Ὼ ɟъ / ѹУ

// ͺ ᾇ 1 ѹ /0..

ὗ Ốᾇ 3 7 /13. ὗ

ц У /0 ͺ ͫΥΥ ᾎ ͫ

ΥΥ ѡ ɟ

           势如破竹 所向无敌

У Ẵ  Ὼ ;

У ΅ ɟ

Ỷ ὰ♅ У

Ẩ ɟ Ẹ ‮

У ж ͽ; Ὼ ͫΥΥ

΅ Ҕↄ Ψ Ố Ѩ ж

Ὼ Δ ɟ

文 /

凝心聚力，再创辉煌
——金桂 1 号纸机单月产量首超 12 万吨纪实
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1 ;Ҕ ẉ ł₄

  ╣ ΅ Ńךּ

ЇΔ ╞Ζ ┘ ɟ

从“最难啃的骨头”中实现

一个又一个零的突破

0..7 0 Ẩ ͼ

₿ Њ‮ ɟ ӑ

ђ Ὁ Ὁω ł

Ӝ  ᾇ ɟŃ Ҹּאẹ φ

ѐ ◒ ὉЂ Ә ɟ

ђ łẹ ж ὲ ͽ

ﬞ΅ḏ ᵧ ΅ וֹ

ϛ ΐ ɟ ₄ Ә

Ә ΅ Әמ Ђ

ѷמ ɟŃ

              把握机遇 全力以赴

₿ У ӻ ѲΟ ɟ

џ ẉ ◌ᾎ

ɞΨ ɞ₿ Ặ▐ ͫΥ

ͫ φ У

΅ ♅ ɟ

ł Ặ ᴦ ♁

◌ᾎ жᵉ ђѨ΅

Ὼ   Ѩ ɟ ͫ

ͫΥ הּ ♁ᵉЂͫ

♁ Уɞ Υ ᾤ

Υ ὗ ▌ Ђ Ńђ מ

ɟ

           多点增量 全面开花 

ł Ѩ ♁ σ У ͫΥϛ΅

₿ɞ ₿ɞ ₿ɞ ɞ ɞ ▐

ЗУ Ѩ ᾇ

Δ Ҹ мσ

ᾍӘ У  ᴦ ₿

Υ◌ᾎ♁ ﬞɟͫ ᾇ Ѩắ У ᵧ

У ϛҖ΅ ζ ч

΅ ѷӑ Ҝ Җ ϛ

ɟŃ

Ә ♅ Њ Ә

ᾒ ӏҖ łͫΥҔ ж

ᵧᾇ   ɟŃ

文 / Ж

 业精于勤，行成于思



图说
新语

广西金桂浆纸业有限公司利用纸机定保停机时间，组织

后勤人员深入纸机生产一线开展清洁活动，营造一个安

全、干净、整洁的生产环境。活动加强了后勤和一线部

门之间的团队协作，发扬了苦干、巧干的精神，助力公

司实现产能、效益提升的目标。
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图 / ặỞ

广西金桂浆纸组织开展后勤支援纸机现场清洁活动





ữ

אָ

Ϋ

ҫ

Җ

ᵔ ͫ

Ψ

Ю Ἥ ҍ

♥ Ђ

֒  Ὼ Ѭ

ε Ѕּך ẉ

梦中的江南
文 /

文艺风赏 纸智 LITERATURE
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Ψ ɞ ɞж ẉ ⃰⃰ͫᾂ ﬞͮΥ ɟ

ṿ Ố ᾇ ├ ͽ Ѩͫ ж

♅ ↄֿב ɟ

΅ בֿ ͫ בֿ בֿ қ θ жẨ ɟ Ẉ◌Ẩ

ͫ ẫ ֒ Ψч Ӊ ε ҉ Ắ φͫ

ӻ ᾨЊ שׂ ɟ ΅ ִ ͫ ΅ẫ בֿ ͫ

ѻᾍֿב ѻӗ Ђ Ὤ џ ╞ᾇΨכּ ΅ ΅ ɞ ΅

ɟ

← 1. ִ ᾇЂӉЊ ; ֜ἭΥ

Ὼ ᾤ ִ ╪ ɟẉ ͽ ᾒ ѻֿב ╧

┘ ͫ בֿ ͫ ᾤɟ΅ הּ

ͽ ; ᾒ

֜ ͽ ֜Ὦ Ђ בֿ /7 ΅ ͫ

∆ ᾒ ͫ 2 ͽ † қɟ

ͽЂЈ ᾇЂ Ї ┘ ъ

Ὁ ♅ Ά ⱨ ↄ ɟ΅ ͫ ╧ Ά

ͽ εͫӏ ѻӗ Ӝ Њ בֿ φΨɟ Ặɞ

Ὁ ᾤ ͫ ж ɟ

←ᶃ ΆΖ←ᶃ Ờ ɟ

ͫ ͫ ͫ ͫ ѡ ͽ ͽ Ỉ

ҍ ɟͫ ͫ ♅ Ђ Ά בֿ ѻӗ

ЄЂ жѡ ͽ ỵὊɟ Ψ ͫ

ε ͫΥ◌ ɟ

古城墙的记忆
文 / Ζ Δ
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